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"Tlrk sosyal binyesinde spor hareketlerini diizenlemekle goérevli olanlar, Tlrk
cocuklarinin spor hayatini ylkseltmeyi disintrken, sadece gosteris icin, herhangi bir
yarismada, kazanmak emeliyle, bir spor gizmezler. Esas olan, butin, her yastaki Tirkler
icin beden egitimi saglamaktadir.”

"Aclk ve kati sOyleyeyim ki, sporda muvaffak olmak icin her tiirli muavenetten
ziyade, bltln milletge sporun mahiyeti ve kiymeti anlagiimis olmak ve ona kalben

muhabbet ve onu vatani vazife telakki eylemek lazimdir" é
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ONSOZ

Gencglik ve spor hizmetleri, bir dlkenin
gelismigliginin en ©Onemli gdstergeleri arasindadir.
Sporun temelindeki yardimlagsma, paylasma, dostluk,
kardeslik, baris gibi dederler kisinin ve toplumun sosyal
gelisimini sadlar. Spor ayni zamanda, Ulkemizi yurt
disinda temsil etme ve tanitmanin da en &énemli
araglarindan biridir. Genglik ise, bir (lkenin gelecege
donik en 6nemli sermayesi ve teminatidir. Gittikge
yaslanan diinya nifusu karsisinda, niifusumuzun % 52"
sinin 30 yasin altinda olmasi, gengligin dinamizmi ile
birlikte distinildiigiinde ilkemiz icin 6nemli bir avantaj
saglamaktadir.

Cumhuriyetimizin  kurulusu ile, Biyik Onder

Atatirk’ Gin 6nciliginde genclik ve spor alaninda biiyiik
mesafeler kat edilmisti. Bu zengin tarihsel birikimin
Uzerinde bugliin de ayni heyecanla faaliyetlerini
stirdliren Genglik ve Spor Genel Midurligu' miiz, 58. Cumhuriyet Hiikiimeti ile baslatilan 59. ve 60. Cumhuriyet
Hikumetleri ile de kararliikla strdlrilen bir atilm slrecini gergeklestirmektedir. Genglik ve spor alaninda
tstlendigimiz gok dnemli gdrev ve sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine getirme gayretimiz Bagbakanimiz Sayin
Recep Tayyip ERDOGAN! in ilgi ve destekleriyle giinden giine artarak siirmektedir.

Giinlim{z diinyasindaki gagdas gelismeler 1siginda; 5018 Sayili kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunun
kapsaminda kamu kesiminde stratejik yonetim ve planlama anlayisi prensipleri benimsenmistir. Bu anlayis
planlama , uygulama ve sonuglandirma siirecinde sistemin yerlesmesine katkida bulunacaktir. Ozel kesimde
oldugu gibi kamu kesiminde yer alan kuruluglarda daha verimli ve dinamik bir organizasyon yapisiyla,
kaynaklarini rasyonel kullanarak amaclarina ulasmaya galisacaktir.

Bu kapsamda, gengligimizin ve sporumuzun giigll bir sekilde gelecege hazirlanmasi bakimindan énemli
bir yeri olan Genglik ve Spor Genel Miidiirligi tarafindan hazirlanan ve 2010-2014 yillari arasinda uygulanacak
faaliyetleri kapsayan Stratejik Plan'da oncelikli 5heme sahip ¢oziimler diislintilmistir. Stratejik planin, gegmis
dénemlerde dar kapsamli ele alinan, kisa vadeli géziimler Greten genglik ve sporla ilgili sorunlara ,daha planli,
kalici ve uzun vadeli ¢oziimler getirilmesi ihtiyacini karsilama konusunda dnemli bir boslugu dolduracagina
inantyorum,

Yonetim ve faaliyetlere yonelik kararlarin etkili ve hizli bir bicimde alinmasini saglayacak olan Stratejik
Plan'in hazirlanmasinda emegdi gegen Genglik ve Spor Genel Midiirliigi galisanlarina tesekkiir eder, planin
uygulanmasi asamalarinda basarilar dilerim.

Faruk Nafiz 0ZAK
Devlet Bakani



Sunus;

Kamu kesiminin yasadigi yonetsel ve mali
sorunlara kisa vadeli ¢céziimlerle gecistirmek yerine,
5018 sayill Kamu Mali Y6énetimi ve Kontrol Kanunu ile
gindeme gelen stratejik planlama anlayisi, kamu
kuruluslarinin geleceklerini yénetme firsatini

sunmustur.

Bu kapsamda olusturulan stratejiler, kamu
kesiminin daha verimli calismasi acisindan 6nemli
firsatlar getirmektedir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile gindeme gelen stratejik planlama ve

performans esasli biitceleme, kamu kaynaklarinin

etkin bir bicimde kullaniimasini ve kontrolunu

mumkin kilacaktir.

Uzun bir gecmise sahip olan Genclik ve Spor Genel Muduirlig, tGlkemizin genclik ve spor politikalarinin
belirlenmesi ve yiritiilmesi konusunda énemli bir misyona sahiptir. Bugtine kadar yapilan calismalarla da bunu
kanitlamistir. Ancak artik daha planli hareket ederek sadlikl nesillerin yetistirilmesi ve uluslararasi alanda giiclii
bir spor yonetimi ile sporcularimizin, gelismis tlkelerin sporculari ile rekabet edebilir hale gelmesini saglayacak

stratejileri belirlemek ve uzun yillar boyunca basarinin siirekliligini yerine getirmek durumundadir.

Spor politikalarini belirlemede yenilikci ve 6nci kurulus olmak vizyonu ile Genglik ve Spor Genel

Mudirlig, Ulusal Kalkinma Plantiile uyumlu 2010-2014 yillar arasini kapsayan stratejik planini hazirlamistir.
Bu dzverili calismanin gerceklestiriimesinde basta Stratejik Planlama Yiriitme Ekibi olmak lizere emegi
gegen biitlin calisanlarimiza tesekkdir eder ve Stratejik Plan' inimizin basariyla uygulanmasini dilerim.

Yunus AKGUL
Genel Mudir
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Stratejik Plan Hazirlama ve Onama Siireci
Genglik ve Spor Genel Midurligl Stratejik Plan galismalarina, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi

tarafindan yapilan ¢adr ve Genel Midurligumizce gerekli gorevliendirmeler yapilarak Stratejik Plan Hazirlik
Programi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarlidi'na sunulmus, Subat 2008 itibariyle Stratejik Plan calismalarina
baslanmistir.

Stratejik Planlama Y{ritme Ekibi tarafindan hazirlanan taslak dékiiman Genel Midiirliik Personelinin
katilimi ile gerceklestirilen bir dizi toplantida degerlendirilmis, gelen éneriler kapsaminda, Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan son sekli verilerek Genel Miidiiriimiiziin onayina sunulmustur.

Genel Miidiiriimiiz tarafindan onaylanan Stratejik Plan Raporu "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin" 13.maddesi geregince degerlendirilmek izere 20.02.2009 tarihi
itibariyle Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’na gonderilmistir.

Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi tarafindan degerlendirilen rapor gorisler dogrultusunda

kesinlestirilerek Sayin Bakanimizin onayi ile yiiriirliige girmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu Calisma Yéntemi ve Siireci

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik cercevesinde Genel
Muduirliik Makaminca onaylanan Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmus ve planin hazirlanmasindan bu tist
kurulun sorumlu olacagi, koordinasyon islemlerini ise Stratejik Gelistirme Daire Baskanhgr'nin vylritecegi
belirtilmistir.

Tigili mevzuat geregi Ust Kurul Genel Midir Yunus AKGUL Bagkanliginda, Genel Midir Yardimcilari ve
birim amirlerinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ust Kurulu; kamu kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilimasina yénelik olarak ve

Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda hazirlanan stratejik planin, her asamasinda gérev almistir.



Stratejik Plan Ekibi Calisma Yontemi ve Siireci
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde

hazirlanan i¢ Genelge geregince, Genel Miidiirliik calismalari ve Genel Miidiirliigiin koordineli calistigi kurum ve
kuruluslar hakkinda bilgi sahibi olan, stratejik planlama galismalarina katki saglayabilecek tyelerden bir ekip
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi; Strateji Gelistirme Daire Baskan Vekili Metin ODABAS Baskanliginda, Sube
Miidiirleri Ibrahim BOY, Idris DEMIRCI, Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi Birim Koordinatérii Sportif Egitim
Uzmani Hiseyin ASCI ve ylritme ekibi Gyeleri; Sportif Egitim Uzmanlarn Ufuk ARMAN, Serap AKTAS; Spor
Uzmanlari Ahmet Ali BAS ve Biilent UZUNER' den olusturulmus, Genel Mudiirligiimiiziin Stratejik Planlamasi 6n
calismalarini teknik diizeyde yiiriiterek Ust Kurul adina calismalar yapmistir.

Bu cercevede, Stratejik Plan Hazirlik Programini tamamlamis, 2008 yili Subat ayi itibariyle de Stratejik
Plan calismalarina baslamistir. 2010-2014 yillan Stratejik Planinda, egitim ve kolaylastiricilik adina Dr. Cagdas
GUMUSSUYU' nun énemli katkilari olmustur.

Stratejik Planlama Ekibi, 11 ay siiren galismasi suresince 53 toplanti yapmis, bu toplantilarda Genel
Mudirlik ve tasra teskilatlarn calisanlari ile (Adana-Trabzon-Mardin-Mugla-Bursa ve Ankara'da) birebir
gorusmeler yapilarak dis paydagslarla birlikte goriis ve énerileri alinmistir. Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde

bircok yasa, ydnetmelik ve gesitli dokiimanlar gbzden gegirilmistir.
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Giinimiz dinyasinin yasadigi hizli degisim ve teknolojinin getirdigi dedisiklikler ile kamu y&netim
anlayisinda yeniden yapilanma gereksinimi ortaya ¢cikmistir. Bu siiregte toplumun taleplerine karsi daha hassas,
katihmciliga 6nem veren, amag ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, saydam bir kamu organizasyonunun
geregi olarak "stratejik planlama" yaklasimi benimsenmistir.

Kamu y6netiminin sahip oldugu bu yeni anlayis, yonetimde verimliligi esas almaktadir. Belirsizliklere karsi
hazirlikh olma, hizli karar alma ve sorunlara hizli bicimde uygun g¢oziimler bulma, degisime uyum saglamanin
Ozlindeki gerekliliklerdir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.maddesinde” Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendiriimesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”" hiikmiine yer verilerek, kamu idarelerinin politika tiretme kapasitelerinin

gelistirilmesi hedeflenmistir.

1.1 Stratejik Planin Kapsami

Ulusal kalkinma planlari ve stratejiler dogrultusunda kaynaklarin rasyonel kullanimi, faaliyetlerin planli
bir sekilde yerine getirebilmesi, kaynaklarin stratejik énceliklerine gére kullaniimasi, bu kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve basarinin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan Genglik ve Spor

Genel Midirligi 2010-2014 yillan arasinda ylr{itiilecek faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.2 Stratejik Plan Hazirlama Yéntemi

Genglik ve Spor Genel Mudurlligi; 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2010-
2014 yillari arasinda uygulanmak lizere hazirlanan Stratejik Planinda asagidaki adimlar yerine getirilmistir:
- Ihtiyac analizlerinin gerceklestirilmesi (egitim ihtiyaci, veri ihtiyaci, mali kaynak ihtiyaci, kolaylastiricilik
hizmeti ihtiyaci),
- I¢paydaslara yénelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik yaratma toplantilari,
- Dis paydagslara yonelik goris ve 6nerilerinin toplanmasi ve verilerin analiz edilmesi,
- Genel Mudurligin kurumsal degerlerinin saptanmasina yonelik kurum kdiltlir(i anketi ile verilerin analiz

edilmesi,



- GZFT (kurumigi glglii-zayif yonler ile cevresel firsat ve tehditlerin belirlenmesi),
- Stratejik amaglar, hedefler ve alt hedeflerin belirlenmesi,

- Performans gostergelerinin belirlenmesi,

- Amaglarin maliyetlendirilmesi,

- Performans esasli biitgeleme,

galisma konulari Stratejik Planlama Kilavuzu gergevesinde gergeklestirilmistir.

Genel Mudirlik Stratejik Plan galismalan "katihmcilik™ yontemine uygun olarak yiritilmis, kurum igi
ve disinda calistaylar gergeklestirilerek ic paydaslarimiz olan galisanlarin fikir ve dnerilerine bagvurulmustur.
Uygulanan anket, calistay ve toplanti sonuglari, mevcut durum degerlendirilmesinde kullanilmistir.

Misyon ve vizyon belirlenmesi asamasinda yine i¢ paydaslarin siirece katilimina 6nem verilmis,
yOneticiler ve calisanlar tarafindan 6nerilen birgok farkli misyon ve vizyon 6nerisi degerlendirilerek Genel
Mudurlik Misyon ve Vizyonu belirlenmistir. Genel Midurligiin stratejik amag, hedef ve alt hedeflerine
galisanlarimizin aktif katimi ile son hali verilmistir.

Genel Mudirligiin faaliyet ve calismalarindan etkilenen ve ayni zamanda calisma ve faaliyetleri ile
GSGM'yi etkileyen dis paydas listesi belirlenmis ve bir anket formu olusturularak yazil goérislerine
basvurulmustur. Bu kapsamda 400 dis paydasa gonderilen anketten 250 tanesi geri dénmiis, mevcut durum

analizi igin degerlendirilmeye alinmistir.



2-Durum Analizi

2.1 Kurulus ve Tarihi Gelisim

Tarihge;

Devlet Bakanligi'na bagl olarak faaliyet gosteren, katma biitceli ve tiizel kisiligi olan bir kurulustur.

Bu kurulusun temeli, 14 Temmuz 1922'de 16 kul(ibiin birleserek, sporu disipline etmek amaciyla "Ttirkiye
Idman Cemiyetleri ittifaki"ni (TICI) kurmalariyla atildi. Ilk baskanhigini Ali Sami Yen, Asbaskanliklarini da Burhan
Felek ve Ali Seyfi' nin yaptigi Tiirkiye'nin ilk "cok sporlu spor érgiitii" TICI, sporda demokrasi yolunda énemli
adimlar atti. Devletin spor yonetimine agirligini koymasi, spor konseyinin énerisi lizerine, 1936 yilinda Tiirk Spor
Kurumu'nun kurulmasiyla basladi ve bunu, 29 Haziran 1938 tarihinde 3530 sayili yasayla bugiinkii Genglik ve
Spor Genel Midirligi'niin kurulmasi izledi. Miduirliigiin basina da eski bir asker olan General Cemal Tahir Taner
getirildi. Bundan sonra Tiirk sporu, 3530 sayili bu yasanin verdigi yetkiler dogrultusunda, Basbakanlida bagli bir
"Devlet Kurulusu" statiisiine kavustu. 1942'de 4235 sayili yasayla kurulus yasasi degistirildi ve Milli Egitim
Bakanligi'na 1960 yilinda da tekrar Basbakanliga baglandi. Spor islerinin ilk kez Bakanlik diizeyinde ele alinmasi
1969'da kurulan 2. Demirel Hiikiimeti'nde (3 Kasim 1969) Genglik ve Spor Bakanlidi'nin kurulmasiyla gerceklesti.
6 Subat 1970 tarih, 3/707 sayil Cumhurbaskanlidi tezkeresiyle adi gecen Bakanlik kapsamina alindi. Boylece Tirk
sporunda yeni bir sayfa acildi. Ismet Sezgin de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Genglik ve Spor Bakani oldu.

7 Kasim 1982 tarihli Anayasa'da ise ilk kez spora yer verildi. Boylece tlkemizde ilk kez spor ve sporcu
Anayasa'nin teminati altina alind.

Beden Terbiyesi Genel Midirligi'nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983 tarihinde de 179 sayili Kanun
Hukmiindeki Kararnameyle Milli EGitim ve Genglik ve Spor Bakanlidi biinyesinde yer aldi. 1986 yilinda 3289 sayili
yasayla BTGM olan adi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midirligu olarak degistirildi. 1989 yilinda Bagbakanlk
Devlet Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle adi "Genglik ve Spor Genel Miidiirligi" oldu.

3289 ve 3703 sayili Genglik ve Spor Genel Midirligi'niin kurulus yasasinda yer alan Federasyon
Bagkanlarinin secimle is basina gelmesi, Spor Federasyonlarinin ¢zerklestiriimesi ve demokratik bir yapiya
kavusturulmasi calismalari, 3461 sayih Ttirkiye Futbol Federasyonu'nun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunla
basladi.

1993 yilinda ise Federasyon Baskanlarinin segimle is basina gelmesine iliskin yonetmelik cikarilarak
uygulamaya kondu ve ilk secimler 5230 delegenin katilimiyla 5 Aralik 1993'te yapildi.



14.07.2004 tarih ve 25522 sayill Resmi Gazete' de yaymlanarak yiiriirliige giren Ozerk Spor
Federasyonlari Cergeve Statiisu ile halen Genel Midiirlik biinyesinde bulunan 60 Spor Federasyonundan 54 Spor
Federasyonu Idari ve Mali ydnden 6zerklige kavusturulmustur.

2.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

Anayasanin 58. ve 59. maddeleri;
A. Gengligin korunmasi

MADDE 58. — Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin misbet ilmin isiginda, Atatirk ilke ve
inkilaplari dogrultusunda ve Devletin tilkesi ve milletiyle bélinmez biitlinligini ortadan kaldirmay amag edinen
gorislere karsi yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir.

Devlet, gencleri alkol dlskiinliginden, uyusturucu maddelerden, sucluluk, kumar ve benzeri kot
aliskanliklardan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir.

B. Sporun gelistirilmesi

MADDE 59. — Devlet, her yastaki Tirk vatandaslarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun
kitlelere yayilmasini tegvik eder.

Devlet basarili sporcuyu korur.

2.3 Kurulus Kanununda Tanimlanan Gérev ve Yetkiler

Madde 2- Genglik ve Spor Genel Miidiirligiiniin gorevleri sunlardir:

a) (14.03.1991 tarih ve 3703 sayili Kanunun 9 uncu maddesiyle degisen sekli.) Vatandasin ve okuldisi genclerin
fizik, moral gli¢ ve yeteneklerini saglayan beden editimi, oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare
etmek; gengligin bos zamaninin dederlendiriimesine iligkin hizmetleri yiriitmek, bilgi ve beceri kurslari
diizenlemek, genglerin kéti aliskanliklardan korunmasi igin gerekli tedbirleri almak,

b) Milli EGitim Genclik ve Spor Bakanli§ina bagh biitiin 6gretim kurumlarinin; yurt ici ve yurt disi spor faaliyetlerini
programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarini tespit etmek, yiriitmek, bu faaliyetlere ait arag,
gereg ve benzeri ihtiyaclari saglamak,

c) (14.03.1991 tarih ve 3703 sayili Kanunun 9 uncu maddesiyle dedisen sekli.) Okuldisi izcilik ve spor faaliyetleri
ile genclik faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve gelismesini saglamak; spor idarecisi, antrendr,
monitor, spor elemanlari ve hakemleri yetistirmek, egitmek, sayilarini artirmak, egitim merkezleri kurmak,

d) (24.01.1989 tarih ve 356 sayili KHK.'nin 8 inci maddesiyle degdisen sekli.) Sporcu ve Spor kullipleri ile genclik
derneklerinin tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak,

e) Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek igin gerekli usul ve esaslari tayin ve tespit etmek,
f) (24.01.1989 tarih ve 356 sayili KHK.'nin 8 inci maddesiyle degisen sekli.) Beden egitimi, gengclik ve spor
faaliyetleri icin gerekli olan genclik merkezleri, hostelleri, kamplari ile; saha, tesis ve malzemeleri yapmak,
yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine sunmak,

g) Sporcu saghdi ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak, actirmak, isletmek, isletiimesine
yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi islemlerini yapmak ve yaptirmak,

h) Spor miisabakalarinda milletlerarasi kurallarin ve her tiirld talimatin uygulanmasini saglamak,

i) Futbol misabakalarinda musterek bahis (Spor - Toto ve Spor - Loto) diizenlemek, ydnetmek,

j) Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgiyi artiracak yayinlar yapmak, faaliyetlerde bulunmak,
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k) Gengligin bos zamanlarinin dederlendirilmesi hususunda diger kuruluslarla isbirligi yapmak,

1) Milletlararasi spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gérevi yapmak,

m)Bu Kanuna gore tescili yapilmis bulunan spor kullp ve kuruluslari ile spor amacini tagiyan tesekkiil, sporcu ve
spor elemanlarini denetlemek,

n) Basarili sporculara ve galistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve yapiimasini saglamak, édillendirmek,

0) ilgili mevzuat ve Bakanlikca, verilen benzeri gérevleri yapmak.

2.4 Kurumun Onemi

Cumhuriyet tarihimizin ilk spor kurumu olan Genglik ve Spor Genel Mudirligi (GSGM), gicini
Anayasa'dan alarak 61 Spor Federasyonu, 11 Daire Bagkanligi ve 81 Il Miidiirligii ile Tiirk Sporunun gelismesine

onemli katkilar saglamaktadir.

GSGM; engelli ve engelli olmayan vatandaslarin beden ve ruh saghdiyla, bedensel ve ruhsal
yeteneklerinin gelisimini spor ve oyun galismalariyla saglamak, vatan sevgisi ve Atatlirk ilkelerine baghliklarini
percinlemek, arkadaslik ve disiplin duygularini ve spor yapma aliskanlklarini gelistirmek, onlarn kéta
aliskanliklardan koruyarak gelecege saglikli bireyler yetistiriimesi konusunda éncdiliik yapan bir kurumdur. Ayrica
gengligin bos zamanlarinin degerlendiriimesine iligkin hizmetleri yliriiterek, amator sporun gelismesi, ydnetilmesi

ve diizenlenmesi agisindan da biyik 6nem tasimaktadir.

GSGM, diinyadaki gelismeleri ve yenilikleri izleyerek, egditim ve kurslarin esaslarini saptayip, antrendr ve
hakem yetistirme kurslari ve editim seminerleri diizenleyerek, spor dallari ile ilgili arsiv ve istatistiki calismalarla

sporun gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Uluslararasi bliylik organizasyonlari alabilme ve yapabilme glictine sahip bir kurum olarak GSGM, (ilke

tanitimina da yardimci olmaktadir.

GSGM uluslararasi federasyonlar ve uluslararasi olimpiyat komitesinde gorev yapan temsilcilerimize
destek vermekte ve onlarin aracihdi ile Tirk Sporunun gelismekte oldugu ve Olimpiyatlar Ulkemizde

diizenleyecek potansiyele sahip oldugumuzu lilkemiz ve diinya kamuoyuna siirekli olarak animsatmaktadir.

GSGM, tesislerini kiraya vermek suretiyle gelir kaynaklari yaratabilme guicline sahiptir.
Biinyesinde akredite doping kontrol merkezi olan Genel Miduirli§limiiziin, dopingle miicadelede dnemli

bir yeri bulunmaktadir. Ayrica Kurum, amator sporculara saglik glivencesi saglamaktadir.

Uluslararasi sampiyonalarda basarili olmus sporculara, belirlenmis kriterler dogrultusunda is olanaklari
saglamak, odillendirmek ve Devlet Sporcusu unvani vererek onlarda yliksek bir motivasyon yaratma agisindan

da GSGM Ulkemizde 6nemli bir yere sahiptir.
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Teknolojik Alt Yapi:
MASA USTU BILGISAYAR m
Diz USTU BILGISAYAR -
R S
FAKS CIiHAZI
FOTOKOPI CiHAZI
YAZICI
PROJEKSIYON CiHAZI

TELEFON / FAKS / BILGIYE ABONELIK SiSTEMLERI SAYISI

Tasinmaz Mal Varliklari:
TESISIN CINSI
EGITIM VE DINLENME TESISI(KAMP)
EGITiM TESiSi

LOKAL

MiSAFIRHANE

LOJMAN

1




Spor Tesisleri:

TESIS ADI

TESIS ADI

Futbol Stadyumu Cim

Karakucak Gilires Sahasi

Futbol Stadi sentetik

Cirit Oyun Alani

Futbol Stadi ¢im

Sporcu Egitim Merkezi

Futbol Stadi toprak

Kamp Egitim Merkezi

Futbol Sahasi CimTop.Hal

Milli Takimlar Kamp Merkezi

Yizme Havuzu Agik

Sporcu Saglik Merkezi

Yuzme Havuzu Kapall

Genglik Merkezi

Sosyal Amacli Yizme Hav.

Merkez GenglikTesisi

Spor Salonu

(EWGEIE

Antrenman spor salonu

Kayakevi

Binicilik Tesisi Agik

Teleski

Binicilik Tesisi Kapall

Telesiej

Kis Sporlari Tesisi

Baby-Lift

Kapali Atis Poligonu

Buz Pateni Salonu

Aticilik Tesisi

Dagcilik Spor Alani

Veledrom

Klrek Spor Alani

Okguluk Tesisi

Yelken Spor Alani

Semt Sahalari ( Fut-Bas-Vol)

Bisiklet Spor Alani

Tenis Sahasi

Otomobil Spor Alani

Atletizm Stadyumu

Rafting Spor Alani

Atletizm Pisti

Saglik Kosusu Ydurtyus Alani

Atletizm Pisti Sentetik

TOPLAM




Tasinir Mal Varliklari:

TASITIN CINSi

BINEK OTOMOBIL

STATION-WAGON

ARAZI BINEK (ENAZ 4, EN GOK 8 KISILIK)

MINiBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 15 KISILIK)

PICK-UP (KAMYONET, SOFOR DAHIL 3 VEYA 6 KiSILIK)

PICK-UP (ARAZI HIZMETLERI iGN SOFOR DAHIL 3 VEYA 6 KiSl)

MiDIBUS (SURUCU DAHIL EN FAZLA 26 KiSILIK)

OTOBUS (SURUCU DAHIL EN AZ 27 KiSILIK)

KAMYON SASI-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 3.501 KG.

KAMYON SASI-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 12.000 KG.

KAMYON SASI-KABIN TAM YUKLU AGIRLIGI EN AZ 17.000 KG.

AMBULANS (TIBBi DONANIMLI)

MOTORSIKLET EN AZ 45-250 CC.LIK

MOTORSIKLET EN AZ 600 CC.LIK

BISIKLET

TOPLAM

Mali Yapi: 2008 Yilinda Spora Tahsis Edilen Odenekler

GSGM Biitge

SPOR TOTO

TOPLAM

AMATOR SPOR KULUPLERI

1.675.000,00

3.875.500,00

5.550.500,00

YATIRIM

168.098.000,00

21.933.597,00

190.031.597,00

OZERK FEDERASYONLAR

55.600.000,00

66.600.000,00

122.200.000,00

DIGER SPOR HiZMET VE FAALIYETLERI

31.975.000,00

35.014.000,00

66.989.000,00

oDUL

16.148.000,00

4.600.000,00

20.748.000,00

GENEL TOPLAM

273.496.000,00

132.023.097,00

405.519.097,00




000'szz'soy 99l 000°0€8'LPE 00001861 WV1dOL 1aN3D

00050189 0 00097879 000'998¢ L WV1doL

000TZl'S | L2l 000'1Z5% 0008657 R e ST Ao
©puos IHew3) nepabid(d

000'009'SS vy 0009%Z'€S | ¢ 9€8'L 00005/C

000°€8€Z 0 000620/ : 0008259

IojuoAspisped Y1ezQ(q

YITIIISNVAIL RIVO

0007 1L8VSL 000'€85°60L | 9%l 000726556 WV1doL

19ZQ || “POW [I) WIHBUQA [819A(Q
000°€85°G8 €91 000°€85°€/ zosoW(0

JVIWRILVA

€Ly
000°000'SC A4 000°000'¥C 06 000¥10'C¢C
L'1S

000¥18'6C1

000°€6Z'8Y
000°LLL'ST
000'¢Ly'0C

00001£C

98
98

L 0l-

000'8.Y'P¥
00091LL'€C
000'8Z€'8 1

000¥€0°€

000°006°'S56
000CL¥'SC
000'956°£1
000'C€5CS

WV1dOl

uajuulg zodieW (g

IDJUOASDIBPSS (D

14

RIVIWITY 1IWZIH 3A TYW
000°€90°PEL (1) 4 000°€26'8C1 9°ClL 000°L¥¥'PLL WV1d4OlL
000°000°0L L 194 000°00S°S01L G0l 000°005'S6 oY eJ[(e]

000'€90'7¢ LT 000°€Ty'eC 9'€C 000°£76°81 ZoxIsN(D

1INOS¥ad
% INV¥O 19IN3AQ 30109 | % INVIO 193N3A0
193IN3AQ SILyv ITIA YW £002 SILV ad1n4 NiA
35104 1IA ITYW 9002

("1LA)
ISYWAILSVTISEW 311 ¥IININIAQ 3D1N4 ITIA ITYW £00Z-900Z NININITIINIAQ 35109 ITIA [TYW 8002

NON1INANW TINID JOdS IA NTINID




2.6 Kadro ve Personel Durumu

Hizmet Yillarina Gore;

I o o o O

HIZMET YILLARINA GORE
2495
2500 - 223
2000
1641
1500
1000
500
0
0-10 11-20 21-30 30+
m Merkez m Tasra @ Toplam

Ogrenim Durumlarina Gore;

I 2 X KO K
o [ [ | e 0]

v oo [ [ | | om0 |

OGRENIM DURUMLARINA GORE

2000 - 1906
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

11

0
ilkd gretim  Lise 2yil 3yil 4yil Syil 6yl

m Mekez @ Tasra @ Toplam

: e




Cinsiyetine Gore;

B
2

CINSIYETINE GORE
4976

5000 - 444
4500 -
4000 -
3500 -
3000
2500
2000
1500
1000
500

Merkez Tasra Topam

mKadin ®EErkek OToplam

Yas Gruplarina Gore;

o Tovn Lo ] ev]
o e N R I

e o ) I

YAS GRUPLARINA GORE

3500 + 3135

3000 - 281

2500 -

2000

1500

1000

500

20-30 31-40 41-50 51-60 61+

m Merkez W Tasra @ Toplam
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2.7 Paydas Analizi

Paydas Analizi; Kurumun hizmetlerinden yararlananlarin goriis ve beklentilerinin belirlenmesi,

kurulusun faaliyetlerinin gergeklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin

giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar gatismalarinin

belirlenmesi, paydaslarin kurulus hakkindaki gorislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri

hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.

Sekil 1: Durum Analizi Is ve Islemleri Akis Semasi

Paydas Belirleme

Paydas Analizi

Stratejik-planlama galismasinda paydas analizi 4 asamada dederlendirilmistir. Bunlar;

A.

Paydaglarin belirlenmesi,

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,

Paydaslarin dederlendirilmesi ve

Paydas goriis ve dnerilerinin degerlendirilmesidir.

Paydaslarin Belirlenmesi:

Paydaslarin belirlenmesi asamasinda; Genel Miidiirliik ile dogrudan veya dolayli etkilesim icinde olan ic-

dis paydaslar ile kullanicilari saptamak amaciyla asadida verilmis olan sorular hazirlanmis ve sorularin cevaplarina

gore Genclik ve Spor Genel Miidirligid'niin genel anlamda 6ngdrdiigi paydaslar belirlenmistir.

Genel Sorular

Genel MudurlGgimiiziin faaliyetleriile ilgili bilgileriniz ne diizeydedir?

Genel Midurlugumizin faaliyetleriilgili bilgileri hangi kaynaklardan 6grenmektesiniz?

Genel Midarlugimiziin, hangi faaliyet ve hizmetleri sizin igin 6nemlidir?

Genel Midurlugumiz faaliyetleri ile ilgili memnuniyet dereceniz nedir?

Faaliyetlerimizi yerine getirirken paydaslarimizin birlikte calisma siklidini ve memnuniyet derecelerini

6lcmeye yonelik ifadeler

17




Spor programlari gelistirmeye yonelik faaliyetler

Antrendr yetistirme

Ogrencilerin spor yapmaya tesvik edilmeleri

Bedensel ve zihinsel engelleri olanlarin spor yapmalarina yonelik faaliyetler
Spor psikolojisinin yayginlastiriimasi

Spor yoneticilerinin koordinasyon becerileri

Sporcularla ilgilenen personelin yetkinlikleri

Hikiimetin destegi

Gencligin spordan faydalandiriimasi

Tesislerin verimli kullaniimasi

Tesislerden elde edilen gelirlerin tekrar spor alaninda kullaniimasi
Strateji gelistirmeye yonelik faaliyetler

Avrupa Birligi projelerine yonelik faaliyetler

insan Kaynaklarina yénelik faaliyetler ( Personel, Hizmetigi vb. )
Halkla iliskiler

Spor bilgisinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler

Medya ile iligkiler

Gengligin bilingli yetistiriimesine yonelik faaliyetler

Yayimlar
Web Sitesi

18



Stratejik Planlama Yuritme Ekibi tarafindan yapilmis olan galismalarla, GSGM'nin genel anlamda

6ngordigu ic paydaslar ve kullanicilar olarak siniflandirilan paydaslar asagida siralanmistir:

Tablo-1: Genglik ve Spor Genel Mudurligu Paydas Listesi

Paydas Adi Tard

Genel Mudiirliikk Merkez Teskilati Yoneticileri ve Galisanlari ic Paydas

Genel Midiirliikk Tagra Teskilati Yoneticileri ve Calisanlari ic Paydas

MEB Dis Paydas
Ulastirma Bakanhgi Dis Paydas
YOK Dis Paydag
Universiteler Dis Paydag
TRT Genel Midurlugu Dis Paydas
Yurt Diginda Yetisen ve Yarisan Sporcular Dis Paydas
TBMM Dis Paydas
igisleri Bakanhg Dis Paydas
Turizm Bakanhgi Dis Paydas
DSi Genel Miidiirliigii Dis Paydas
Tiirk Hava Kurumu Dis Paydas
Geng isadamlari Dernegi Dis Paydas
Biiyiiksehir Belediye Baskanliklari Dis Paydas
Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas
Spor Malzemeleri Markalari Dis Paydas
Digisleri Bakanligi Disg Paydas
AB Genel Sekreterligi Dis Paydas
STK Temsilcileri Dis Paydas
Amator Spor Kliipleri Federasyonu Dis Paydas
TSYD Dis Paydas
Uluslararasi Federasyonlarda Gorev Alanlar Dis Paydas
Niifus Ve Vatandaslik idaresi Genel Miidiirliigii Dis Paydas
TUSIAD Dis Paydas
TOBB Dis Paydas
TUBITAK Dis Paydas
Saglik Bakanhgi Dis Paydas
Milli Emlak Genel Mudiirliigii Dis Paydas
Kuliipler Birligi Dis Paydas
TODAIE, MPM VE EGITIM KURULUSLARI Dis Paydas
AMATEM Temsilcisi Dis Paydas
SHCEK Dis Paydas
Ceza ve Tevkif Evleri Genel Miidiirliigi Dis Paydas
TADA Temsilcisi Dis Paydas
TMMOB Dis Paydas
Devlet Personel Genel Miidiirltigi Dis Paydas
Maliye Bakanligi Dis Paydas
TSE Dis Paydas
Gumriik Miustesarhigi Dis Paydas
Bankalar Dis Paydas
Dogal Hayati Koruma Vakfi Dis Paydas
TEMA Dis Paydas
Ulusal Ajans Dis Paydas
TESYEV Dis Paydas
TFF Dis Paydas
UNICEF Temsilcisi Dis Paydas
Diyanet isleri Bagkanhg: Dis Paydas
MIT Miistesarlig Dis Paydas
SANATCILAR Dis Paydas
Ozel Sigorta Sirketleri Dis Paydas
MPI Dis Paydas
TBB Dis Paydas
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B. Paydas Diisince ve Onerilerinin Degerlendiriimesi

Dis paydaslarimiza génderdigimiz yaklasik 400 anketten 250 adedi geri ddnmus ve asagidaki tabloda
yer alan sonuglar elde edilmistir. Bu sonuglara gére, Genel Mudurligimizin, asagidaki faaliyet alanlarinda
paydaslarla olaniligkilerini gelistirme ihtiyacinin ortaya ¢iktigi anlasiimaktadir.

SORULAR ORTALAMA

. Sporu geligtirmeye yonelik proje ve faaliyetler 3,44

. Antrendr egitimi faaliyetleri 3,31

. Ogrencilerin spor yapmaya tesvik edilmeleri 3,29

. Ogrencilerin yeteneklerine gore spor branglarina yénlendiriimeleri 3,19

. Engelli bireylerin spor yapmalarina yonelik faaliyetler 3,18

. Spor bilinci ve kultdrindn yayginlagtiriimasi 3,19

. Spor yoneticilerinin yonetim becerileri 3,17

0 N O O R W N =

. Sporcularla ilgilenen teknik personelin sayisal ve nitelik yeterliligi 3,11

9. GSGM'de galisan kurum personelinin yeterliligi 3,10

10. Hakumetlerin genclik ve spor faaliyetlerine olan destek ve politikalari 3,28

11. Toplumun, GSGM faaliyetlerinden bilgilendiriimesi ve faydalandiriimasi 3,39

12. Genclik merkezleri ve spor tesislerinin verimli kullaniimasi 3,43

13. Genglik merkezleri ve spor tesislerinin sayi ve kapasite olarak gelistiriimesi 3,48

14. Genglik ve spor alaninda strateji gelistirmeye yonelik faaliyetler 3,49

15. Genclik ve spor alaninda Avrupa Birligi projelerine yonelik faaliyetler 3,41

16. insan Kaynaklarina yonelik faaliyetler( Personel, Hizmetici vb. ) 3,97
17. Halkla iligkiler faaliyetleri 3,36

18. Spor bilimi ve teknolojisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler 3,34
19. Medya ile iligkilerimiz 3,36

20. Sporcu ve toplum sagligina yonelik faaliyetler 3,12

21. Ulkemizin tanitimina yonelik ulusal ve uluslararasi faaliyetler diizenlemek 3,10

22. Genglik ve spor alanina yonelik ulusal faaliyetler diizenlemek 3,09

23. Genglik ve spor alaninda Ulkemizde yapilan uluslararasi faaliyetler diizenleme 3,08

24. Genglik ve spor alaninda yurtdisi faaliyetlere katilmak 3,07

25. Sponsorluk ¢alismalari 3,05

26. Gengligin zararl aliskanhklardan uzaklastiriimasina yonelik faaliyetler 3,04

27. Sivil toplum kuruluslari ile igbirligi 3,04
28. Yayimlarimiz 3,03
29. Web Sitesi 3,03




2.8 Kurum igi - Dis1 Analiz
( Kurum igi Giiglii ve Zayif Yonler ile Gevresel Firsat ve Tehditlerin An

11

Stratejik Planlama galismasinin en kritik agamalarindan biri olan glglu ve zayif yonlerile
cevresel firsat ve tehditlerin analiz edildigi bu asamada, kurumsal yapi ve gevresel egilimler gesitli
acilardan irdelenmistir. Bunlar; organizasyon yapisi, kurum kaltird, liderlik anlayisi, insan
kaynaklari, fiziksel, teknolojik ve mali alt yapinin gugli ve zayif yonlerden degerlendiriimesi ile
Genel MudurlGgumuzu politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan etkileyen gevresel firsat ve
tehditlerin analiz edilmesidir.

Bu kapsamda elde edilen veriler 1s1ginda ekteki tabloda gdsterildigi gibi bir siniflandirma
elde edilmistir:
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3 - GELECEGE ILISKIN YOL HARITASI

3.1 Misyonumuz

Ortak bir amaca inanan ¢alisanlarla modern ¢alisma yontemlerini
kullanarak genclik ve spor alanindaki hizmet ve faaliyetlerin

toplumsallagsmasi ve kurumsallagmasini saglamaktir.
3.2 Vizyonumuz

Ulkemizin genclik ve spor politikalarini (ireten, ulusal ve uluslararasi

alanda s6z sahibi olan yenilik¢i bir kuruma dénismek.

3.3 Temel ilkeler

- Ortak bir amaca inanmak,

- Kurum iginde ve diginda guglu iletisim ve bilgi paylagimini saglamak,

- Performansa odakli olmak,

- Sosyallesme ile ¢alisanlarimiz ve kurumumuz arasinda guglu baglar olusturmak,
- Ekip ruhu ile hareket etmek,

- Yenilik¢i dustnceyi benimsemek,

- Stratejik dusunme becerisini geligtirmek,

- Odillendirme sistemi olusturmak,

- Sdrekli iyilestirme dusuncesi ile ¢alismak,

- Faaliyetlerimize proje odakli yaklasmak,
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3.4 Amaclar ve Gerekgeleri

Stratejik konular olustururken kurum ici ve disi analiz sonuclarinda belirlenen GZFT ve
Paydas Analizleri ile Dokuzuncu Kalkinma Plani, Spor Surasi ve 60. Hiikkiimet Eylem Plani gézden
gegcirilerek Genel Midirligin yapilmasi planlanan hedef ve alt hedefleri bu cergevede
hazirlanmistir.

Stratejik amaclarin hazirlanmasi agamasinda, amag ve hedefler arasinda bir neden-sonug
iliskisi kurulmaya galisiimistir. Bunun nedeni, her bir amacin bir sonrakini giiglendirebilecegine dair
olan diisiince seklini ortaya koyan Balanced Scorecard (Dengeli Olgiim Teknigi) mantigidir. Kaplan
ve Norton tarafindan gelistirilen bu teknik ile stratejik amaclarin uygulamaya gegirilmesinde
yasanan sorunlar en aza indirgenebilmektedir. Bu teknige gore gligll bir organizasyon yapisi, yetkin
ve motive olmus galisanlar is sureclerinin kalitesini, ig sureglerinin kalitesinin yuksek olmasi ise
paydas memnuniyetini artiracaktir.

Amacg-1:
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Gerekge

Kurumlar, insan kaynaklarini stratejik bir sekilde kullanmaldirlar. Kurumun galismalarindaki
basari ve hizmetlerin ne kadar iyi bir sekilde gergeklestirildigi paydaslardan alinan
geribildirimlerden anlasilir. Proje ve hizmet gibi seylerin misteriye sunulmasi insan kaynaklari
tarafindan yapilir. Yetkinligi artirilmig calisanlar, stratejik planlamanin uygulanmasi, gelistiriimesi ve
amagclara ulasilmasina dénemli katkida bulunabilirler.  Dolayisiyla 6zlik haklarn iyilestirilmis,
yetkinlikleri gelistirilmis ve nihayet motive olmus calisanlar organizasyonun verimliligini artiracaktir.

Hedefler

1.1- Personel 6zliik ve sosyal haklari 2012 yil sonuna kadar iyilestirilecektir.
1.2- 2010 yil sonuna kadar e- gsgm'’ ye gecilecektir.

1.3- 2014 yili sonuna kadar insan kaynaklari yénetim sistemi olusturulacaktir.

Strateji
Genel Mudurligin insan kaynaklarina bakis acisini, modern yoénetim tekniklerini dikkate alinarak
degistirmek
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Amag-2:
Glcll Bir Genglik ve Spor Yonetimi Stireci Olusturmak

Gerekge

Bir kurumun birbirinden ayri ve bagimsiz calisan boliimlerini ortak hedeflere odakli sekilde
ve birbiriyle uyumlu calisir hale getirerek bdlim ici yasanan verimsizliklerin, tekrar yapilan
islemlerin, katma degersiz adimlarin ortadan kaldirimasi ancak motive olmus, inanmis ve
yetkinlikleri artinlmis bir calisanlar toplulugu ile gerceklesecektir. Is siireclerinin hizi ve kalitesi
glcli bir organizasyon alt yapisi ile olusacaktir. Bu yaklasimin kuruma saglayacagi faydalar
seffaflik, verimlilik artisi, performans iyilestirme ve kurumsal bitiinligin saglanmasi seklinde
gerceklesecektir.

Hedefler

2.1-2011 yili sonuna kadar islevsel ve uluslararasi standartlara uygun tesis yapimi ve yénetimi
anlayisi gerceklestirilecektir.

2.2-2014 yi sonuna kadar genclere yodnelik hizmet ve faaliyetlerin kapasitesi  Avrupa
standartlarina ulastirilacaktir.

2.3 -2014 yili sonuna kadar spor kullipleri, sporcu, antrenor ve diger spor elemanlarina yonelik
calismalar uluslararasi kabul gérmiis standartlara getirilecektir.

2.4 -2010 yil sonuna kadar spor ile ilgili mevzuatlar iyilestirilecektir.

2.5 -2014 yilina kadar MEB ve YOK ile isbirligi icerisinde spor programlari gelistirilecektir.

2.6 -2010 yil sonuna kadar kamu ve 6zel sektor icin rekreasyonel spor programlari olusturulacaktir.

Strateji

Sireclerle Yonetim Anlayisi benimsenerek belirlenen hedeflere ulagmak.
Amag-3:

Kurumsal Itibari Artirmak

Gerekge
Kuruluslar icin itibar ve itibarin ydnetimi her gecen giin biraz daha énem kazanmaktadir. Itibar

Yoénetimi, tiim sektdrleri ilgilendiren ve kuruluslar kendine geken 6nemli bir anlayisi temsil etmektedir.
Bir kurulusun itibari ok genis bir alani kapsamaktadir. Hizmet yonetimi, kurum kiltiri, yonetim bilinci
ve sosyal anlayislar, kuruluslarin itibarini &nemli bir sekilde etkilemektedir. itibar yénetimi, kuruluslarin
yonetebilecegi, gelistirebilecedi bir yonetim hareketidir. Itibar yénetimi siirekli gelisme temelindedir.
Bunun nedeni gelisen ve dedisen ortamlara ayak uyduran kuruluslarin, itibarlarini ve isimlerini dnemli
Olciide koruduklarini ve gelistirme firsati bulduklarini gosteriyor olmasidir. Bu kapsamda, Genel
MUidirligimizin bilinirligini artiracak stratejiler itibarin yonetimi kapsamindaki adimlarimiz olacaktir.

Hedefler
3.1-2014 yihina kadar Genel Midurligin tanitim/pazarlama faaliyetleri gliglendirilecektir.
3.2-2014 yilina kadar uluslararasi alanda Genel Midarltgin bilinirligi artinlacaktir.

Strateji
Kamu ile koordinasyonu gticlendirecek iyi ydnetime yonelik hareket etmek.
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3.5 Amaglar,__Hedeerr, Faaliyetler, Performans Gostergeleri,
Performans Olgiitleri Sorumlu Birimler ve Uygulama Dénemi

Amacg-1:
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef
1.1- Personel Ozliik ve Sosyal Haklari 2012 yili Sonuna Kadar lyilestirilecektir.

EREietier - Performans Pen:formans sorumlu Birim
Gostergesi Olgiti

1.1.1 Kurum

calisanlarinin IDARI VE MALI

cocuklarina yénelik 2012 Acilacak kres Say! ISLER DAIRESI

bakim ve egitimini BASKANLIGI

saglayabilecek kreg

hizmetinin verilmesi

1.1.2_ Spor Toto o Say!

Teskilat N "Gene.l Mudarlik PERSONEL VE

Ba1§I<.:_:1n.I.|g| nfian Qenel 2010 bitcesine aktarilan EGITIM DAIRES

Miidurliik biitcesine paydan kurum <

aktarilan paydan personeline aktarilan BASKANLIGI

kurum personelinin de oran

yararlandiriimasi

1.1.3 So6zlesmeli Spor PERSONEL VE
e pe oo Sayi e S

Uzmanlarinin 6zlik 2010 Degistirilecek mevzuat EGITIM DAIRESI

haklarinin yeniden BASKANLIGI

diizenlenmesi

1.1.4 "Spor Hizmet Olusturulacak hizmet Sayi P%R.S.ONEL.VE .

Sinifinin" olusturulmasi 201 sinifi EGITIM DAleES|

BASKANLIGI

1.1.5 Ozellikle tatil SPOR

yorelerinde bulunan KURULUSLARI

Kamp Egitim _ Say! DAIRESI

Merkezlerinin, 2010 Hizmete agilacak kamp BASKANLIGI VE

personelin de egitim merkezi PERSONEL VE

yararlanabilecegi EGITIM DAIRESI

sosyal amagli kullanima BASKANLIGI

aciimasi
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Hedef

1.2- 2010 yil sonuna kadar e-gsgm’ye gegilecektir.

Faalivetler Performans Performans sorumlu Birim
i Il Gostergesi Olciti
1.2.1 Veri bankasinin STR’A.‘TE.JI
olusturulmasi 2010 Olusturulacak veri GELISTIRME
bankasi Say! DARE
BASKANLIGI

1.2.2 Bilisim

Teknolojileri Birimi igin _— . s PERSONEL VE
Istihdam edilecek ayl o L

personel istihdaminin 2010 sersonel EGITIM DAIRES]

ve ekipmanlarin BASKANLIGI

saglanmasi

Hedef

1.3 -2014 yili sonuna kadar Insan kaynaklari yonetim sistemi olusturulacaktir.

Faaliyetler vil Performans Performalls Sorumlu Birim
Gostergesi Olgiitii
1.3.1 Norm kadro
Galismasi Gergeklestirilecek norm Sayi PERS_ONEL _VE )
2010 kadro calismasi EGITIM D/-EIRESI
BASKANLIGI
1.3.2 Kariyer Spor
Uzmanligi ve Spor Olusturulacak sistem PERSONEL VE
Kontrol6rltgl sisteminin 2010 Say! EGITIM DAIRES]
9 BASKANLIGI
olusturulmasi
1.3.3 Egitim ihtiyag PERSONEL VE
Analizlerinin belirlenmesi 2011 Planlanacak egitim Sayi EGITIM DA,IRESI
BASKANLIGI
1.3.4 Egitim IhEiyag Analizi S PERSONEL VE
ile belirlenen egitim 2012 Planlanan egitimlerin ayl EGITIM DAIRESI
galismalarinin 2014 verilmesi BASKANLIGI
gerceklestirilmesi
1.3.5 Performans Yonetim 5010 PERSONEL VE
ve degerlendirme sisteminin 5014 Olusturulacak sistem Say EGITIM DAIRESI
olugturulmasi BASKANLIGI
1.3.6 Ise yeni baglayan
ersonel igin ise alistirma
P §in 15¢ ally 2010 Gelistirilecek program Sayi PERSONEL VE
(oryantasyon) programinin EGITIM DAIRESI
gelistirilmesi BASKANLIGI
33 i
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Amag-2:

GUgll Bir Genglik ve Spor Yonetimi Olusturmak

Hedef

2.1- 2011 yih sonuna kadar islevsel ve uluslararasi standartlarina uygun tesis yapimi ve
yonetim anlayisi gerceklestirilecektir.

) Performans Performans
Faaliyetler vil Géstergesi Olciti Sorumlu Birim

2.1.1 Spor Tesislerinin 5010 Tamamlanacak revize Sayi TESISLER DAIRESI
revize planlarinin plan BASKANLIGI
tamamlanmasi
2.1.2 Meveut Genglik 5010 _ Sav, TESISLER DAIREST
Merkezlerinin fiziki Yenilenen merkez Y BASKANLIGI
anlamda yenilenmesi
2.1.3 Fiziki kosullarin 5011 i acid TESISLER DAIRESI
ergonomi agisindan Ergonomik agidan Say! BASKANLIGI
venilenmesi yenilenecek fiziki kosul
2.1 4 Engelliler igin . . .

. G TESISLER DAIRESI
gelisimsel beden egitimi 2010 Hazirlanacak proje Sayi BASKANLIGI
tesis projelerinin
hazirlanmasi
2.1.5 Milli Egitim
Bakanhgina bagl 2010 Saglanacak teknik TESISLER DAIRESI
okullarin salon ve bina 2014 destek Sayi BASKANLIGI

projelerine teknik destek
saglanmasi

(o
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Hedef

2.2 -2014 yih sonuna kadar genglere yonelik hizmet ve faaliyetlerin
kapasitesi Avrupa standartlarina ulastirilacaktir.

) Performans Performans sorumlu Bifim
Faaliyetler il Gostergesi Olcitiu
2.2.1 Genglk Merke 2010 S TESISLER DAIRESI
olmayan illere ve ihtiyag Kurulacak genglik ay! .
. ) 2014 kezi BASKANLIGI
duyulan ilcelere genglik merkez
merkezi kurulmasi
. GENGLIK
2'2.'2_ Gen_gl_erm sanatsal 2010 Cesitlendirilecek sanatsal Say! HiZMETLER]
gelisimlerinin 2014 gelisim plani DAIRESI
2.2.3 Genglerin GENGCLIK
rekreasyonel ve bog 2010 Say! HIZMETLERI
zamanlarini 2014 Yaratilacak cesitlilik DAIRESI
degerlendirebilmeleri icin BASKANLIGI
gesitlilik yaratiimasi
2.2.4 Gengler igin kamu . G'_ENCLIK .
O Glvenligi ve cazibesi Sayl HIZMETLERI
alanlarinin giivenliginin 2010 . .
. arttinlacak kamu alani DAIRESI
ve cazibesinin artiriimasi BA$KANLIGI
2.2.5 Gengligin liderlik GENCLIK
vasiflarinin artirilarak, karar 2010 Tesvik edilecek geng Sayl HIZ_MET,LERI
almada katiimlarinin tesvik 2014 DAIRES] M
. . BASKANLIGI
edilmesi
2.2.6 Gengligin saglikli
yasam tarzi segimlerinin y ' _
desteklenmesi ve 2010 SAGLIK ISLERI
gelistiriimesi, saghk 2014 Verilecek egitim sayi DAIRESI .
hizmetlerinden daha fazla BASKANLIGI
yaralanmalarini saglayarak
farkindaliklarinin artirilmasi
2.2.7 Genglik Merkezlerinde
gorevli personelin PERSONEL VE
yetkinliginin artirimasi ve ;gig fstihdam edilen Kisi Say! EGITIM DAIRESI
alaninda uzman kisilerin BASKANLIGI
istihdaminin saglanmasi
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Hedef

2.3 -2014 yil sonuna kadar spor kullipleri, sporcu, antenor ve diger spor elemanlarina
yonelik calismalar uluslararasi kabul gérmis standartlara getirilecektir.

Faaliyetler

2.3.1 Ulusal ve uluslararasi
musabakalarda basarili olan
kullip, sporcu ve spor
elemanlarinin gelisimine
katki saglayacak sekilde bir
Odiil Yénetmeliginin
hazirlanmasi

Yil

2010

Performans
Gostergesi

Hazirlanacak yonetmelik

Performans
Olgiitii

Sayl

Sorumlu Birim

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.2 Ulusal ve uluslararasi
musabakalarda basarili olan
sporcularin egitim ve
ogrenimlerine destek
olunabilecek alt yapinin
olusturulmasi

2010

Hazirlanacak yonetmelik

Sayl

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.3 Dopingle miicadelede
sporcular ve antrenérler
basta olmak Uzere spor
kamuoyunun
bilinglendirilmesi

2010
2014

Verilecek egitim

Sayl

SAGLIK ISLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.4 Spor Hukukunun
gergeklestiriimesi ile ilgili
altyapinin olusturulmasi

2010

Hazirlanacak mevzuat

Sayi

HUKUK MUSAVIRLIGI

2.3.5 Engellilere yonelik
spor faaliyetlerinin
cesitlendirilerek daha fazla
engelli vatandagimizin
katiliminin saglanmasi

2010
2014

Katihmi saglanacak
engelli

Sayl

SPOR FAALIYETLERI
DAIRESI BASKANLIGI

2.3.6 Yerel ve ulusal
musabakalarda givenlik ve
saglik onlemleri ile ilgili
kriterlerin belirlenerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi

2010
2014

Hazirlanacak mevzuat
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Hedef
2.4 -2010 yih sonuna kadar spor ile ilgili mevzuatlar iyilestirilecektir.

Faaliyetler il A Pt O Sorumlu Birim
4 Gostergesi Olgiitii
2.4.1 Ozerk o
federasyonlarla ilgili 5010 Revize edilecek HUKUK
mevzuatin revize mevzuat Say! MUSAVIRLIGI
edilmesi
2.4.2 Ulusal ve SPOR
uluslararasi spor FAALIYETLERI
ayl’llacak bUtgelerin BASKANLIGI
belirlenmesi
2.4.3 Ozerk ,
denetimi ile ilgili BASKANLIGI
kriterlerin belirlenmesi
L SPOR
2.4. 4 Spor kullpleri
Sa KURULUSLARI

yasasinin cikariimasi 2010 | Hazirlanacak mevzuat Vi DAiRESi$ v

BASKANLIGI

Hedef
2.5 -2014 yili sonuna kadar MEB ve YOK ile isbirligi icerisinde spor programlari gelistirilecektir.

] Performans Performans Sorumlu Birim
Faaliyetler vil Gostergesi Olgiitii
2.5.1 Okul dncesine o. .
yonelik spor egitimi 2010 Gelistirilecek program Sayi ;;?;nggigmmél

programlarinin
geligtirilmesi

2.5.2 IIkégretim birinci
(1-3.siniflar) kademe
ogrencilerine spor egitimi 2010 Gelistirilecek program Sayl
programlarinin
gelistirilmesi

SPOR EGITIM
DAIRESI BASKANLIGI

2.5.3 ilkdgretim ikinci (4-
8. siniflar) kademe
Ogrencilerine spor egitimi Lo SPOR EGITIM
programlarinin 2010 Gelistirilecek program Say! DAIRESI BASKANLIGI
geligtirilmesi
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Hedef

2.5- 2014 yil sonuna kadar MEB ve YOK ile isbirligi icerisinde spor programlari gelistirilecektir.

; Performans Performans Sorumlu Birim

2.5.4 Lise 6grencilerine SPOR E&ITIM
yonelik spor egitimi 2010 Gelistirilecek program Say! DAIRES BASKANLIE]
programlarinin
gelistiriimesi
2.5.5 Universite SPOR EGITIM
ogrencilerine yonelik spor 2010 Geligtirilecek program Sayl DAIREST BASKANLICT
egitimi programlarinin
geligtirilmesi
2.5.6 Engelliler igin SPOR E&ETIM
beden egitimi ve spor 2010 Gelistirilecek program Say! . - <
programlarinin DAIRESI BASKANLIGI
gelistirilmesi
2.5.7 Beden egitimi ve
sinif 6gretmenleri ile oo .
antrendrlerin dzel 2010 Geligtirilecek program Sayi SPOR EGITIM

nLrenorier 2014 ? prog Y DAIREST BASKANLIGT
niteliklerini artirici spor
programlarinin
gelistirilmesi
2.5.8 Rekreasyonel
spor]ar |g|n program 2010 Ge||§t|r||ecek program Say| SPOR EéITIM

gelistirilmesi

Hedef

DAIRESI BASKANLIGI

2.6 -2010 yih sonuna kadar kamu ve 6zel sektor igin rekreasyonel spor programlari

olusturulacaktir.

Faaliyetler e mans Performers Sorumlu Birim
Y vil Gostergesi Olgiti

2.6.1 Kamu ve ozel o
sektor galisanlari igin Gelistirlecek Sayi SPQR EQITIM
rekreasyonel spor 2010 orogram DAIRESI
programlarinin BASKANLIGI
geligtirilmesi
2.6.2. Hamileler ve s
yashlar icin Gelistirilecek SPQR EQITIM
rekreasyonel spor 2010 orogram Sayi DAIRESI
programlarinin BASKANLIGI
geligtirilmesi
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Amag-3:

Kurumsal Itibari Artirmak

Hedef

3.1-2014 yilina kadar Genel Midirligin tanitim/pazarlama faaliyetleri giiclendirilecektir.

Faaliyetler o mans Performas Sorumlu Birim
4 il Gostergesi Olciitii
3.1.1 Basin ve Halkla PERS_ONEL _VE .
iliskiler biriminde calismak 2010 Istihdam edilecek personel S EGITIM DAIRESI
ayl =

Uzere yeni uzmanlarin Y BASKANLIGI
istihdam edilmesi
3.1.2 Basin ve Halkla Olusturulacak bifim PERSONEL VE
iliskiler Birimi biinyesinde 2010 ; Sayi EGITIM DAIRESI
bir tanitim/pazarlama BASKANLIGI
biriminin olusturulmasi
3.1.3 Tanitim/pazarlama Sayi PERSONEL VE
biriminde calisacak yeni 2010 istihdam edilecek personel EGITIM DAIRESI
uzmanlarin istihdam BASKANLIGI
edilmesi
3.1.4 Spora katki saglayan PERSONEL VE
biitiin kurum, kurulus ve 2010 Say! EGITIM DAIRESI
kisilere yonelik bir od(il Hazidanacak mevzuat BASKANLIGI
sisteminin diizenlenmesi
3.1.5 "Ulusal Genglik ve 2010 Sayl SPOR KURULUSLARI
Spor TV" kanalinin 2014 Kurulacak TV kanali DAIRESI BASKANLIGI
kurulmasi
3.1.6 Olimpik branslar
basta olmak lzere tim S -
spor branslarinin 2010 Tanitimi yapilacak spor ayl SPOR EGITIM )

2014 DAIRESI BASKANLIGI
tanitiminin ve bransi
yayginlastirilmasinin
saglanmasi
3.1.7 Sponsorlukla ilgili
mevzuati daha cazip hale 2010 Hazirlanacak mevzuat Sayi SPOR KURULUSLARI
getirebilecek alt yapi 2012 DAIRESI BASKANLIGI

calismalarinin
gerceklestirilmesi
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Hedef

3.2- 2014 yilina kadar uluslararasi alanda Genel Midurligin bilinirligi artirlacaktir.

Faaliyetler S pormans Perforral Sorumlu Birim
vil Gostergesi Olgiitii
ve kuruluslara daha fazla Gye | >q14 Katilacak yeni tye Sayi DAIRESI BASKANLIGI
katiiminin saglanmasi
3.2.2 Ulusal ve Uluslararasi
sporla ilgili bilimsel
galismalarin tamamina 5010 SPOR E&ITIM
i Katilacak uzman ; - M
(sura kongre, seminer, 2014 Say! DAIREST BASKANLIGI
sempozyumlara vb.) konuyla
ilgili uzman kisilerin
katiiminin saglanmasi
3.2.3 Uluslararasi
organizasyonlar igerisinde, ] _
tesis yoniinden hazir 2010 Ev sahipligi yapilacak Sayi SPQR FAALIYETLERE
" . _— 2014 . DAIRESI BASKANLIGI
oldugumuz ve gelir getirici faaliyet
prestijli organizasyonlara ev
sahipligi yapilmasi
DIS ILISKILER
3.2.4 Uluslararas . . .
Jlusiararasl 2010 Sayi DAIREST BASKANLIGI
organizasyonlara en fazla 2014 Katilim saglanacak
katiliminin saglanmasi organizasyon
3.2.5 Orta Asya ve Orta Dogu DIS LISKILER
Ulkelerinin tamaminda genglik| 2010 isbirligi yapilacak ilke S DAIREST BASKANLIGT
ve spor faaliyetlerinde 6ncl 2014 ayl
bir rol listlenerek isbirligi
yapilmasi
3.2.6 Diinyada genglik ve 2010 Yapilacak protokol Say! DIS ILISKILER
spor alaninda model olmus 2014 DAIRESI BASKANLIGI

llkelerle protokoller yapilarak
isbirliginin hayata gegirilmesi
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3.6 Maliyetler
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AMAC 2

Gucli Bir Genglik ve Spor Yonetimi Sireci Olusturmak

HEDEFLER

|DONEMI

YILLAR

2010
(TL)

2011
(TL)

2012
(TL)

2013
(TL)

2014
(TL)

TOPLAM
(TL)

Hedef 2.1
Islevsel ve

uluslararasi
standartlara uygun
tesis yapimi ve
yOnetimi anlayisi

gergeklestirilecektir.

2010-14

100.000+

100.000-

100.000-

100.000-

100.000-

500.000-

Hedef 2.2
Genglere yonelik

hizmet ve
faaliyetlerin
kapasitesi
artirilacaktir.

2010-14

25.000.000+

25.000.000-

25.000.000-

25.000.000-

25.000.000-

125.000.000-

Hedef 2.3
Spor kullipleri,

sporcu, antrendr ve

diger spor
elemanlarina
yonelik calismalar

gergeklestirilecektir.

2010-14

130.000.000-

140.000.000-

150.000.000-

155.000.000-

165.000.000-

740.000.000-

Hedef 2.4
Spor ile ilgili
faaliyetler
iyilestirilecektir.

2010-14

200.000.000+

250.000.000-

300.000.000-

200.000.000-

250.000.000-

1.200.000.000-

Hedef 2.5
MEB ve YOK ile

isbirligi icerisinde
spor programlari
gelistirilecektir.

2010-12

150.000+

150.000-

150.000-

450.000-

Hedef 2.6
Kamu ve 6zel

sektor igin
rekreasyonel spor
programlari
olusturulacaktir.

2010-14

50.000-

50.000-

50.000-

50.000-

50.000-

250.000-

2.Amacin Toplam Maliyeti

355.300.000-

415.300.000-

475.300.000-

380.150.000-
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STRATEJIK PLAN MALIYETI
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4. iZLEME ve DEGERLENDIRME

4.1 izleme

Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesmelerinin izlenmesi amaciyla, Genel Mudur
Yardimcisi Bagkanliginda Harcama Birimi Yetkilileri katilimiyla olusacak komisyon u¢ ayda bir
duzenli toplantilar yapacaktir. Komisyonun yapacagi toplantilarda koordinasyon ve sekreterya
hizmetlerini Mali Hizmetler Birimi yuritecektir. Toplantilara iliskin gdrisme tutanaklar rapor
halinde getirilerek Baskanlik Makamina sunulacaktir.

Bu toplantilarda hedef ve faaliyetlerin gerceklesme durumlari, varsa gecikme olanlarin
nedenleri, butce kullanim oranlari ve benzeri konulara yer verilecektir. Diger yandan komisyon
tarafindan alti ayda bir genel degerlendirme yapilacaktir. Bu genel degerlendirme toplantilarinda;
buatin GSGM Daire Bagkanlarinin yer aldigi komisyona sube mudurlerinin de katilimi saglanacak
ve stratejik plan izleme toplantisi yapilacaktir. Yilin ikinci yarisinda yapilacak stratejik plan izleme
toplantisi sonucunda hazirlanacak rapor; yillik GSGM Faaliyet Raporunun dayanagi olacaktir.

Gerek U¢ aylik ve gerekse alti aylik donemsel toplanti ve raporlarda varsa plana uygun
olmayan gelismeler saptanarak ilave tedbirler gelistirilecektir.

izleme islemleri sonucunda diizenlenecek raporlarda Devlet Planlama Teskilati'nca
yayinlanan "Kamu Kuruluslar icin Stratejik Planlama Rehberi"nin izleme ve degerlendirme
basliginda belirtilen ilkelere uyulacaktir.

4.2 Degerlendirme
Yilhk performans degerlendirmesi stratejik planin yillik gergeklesme oranlari dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik planlarda yapilacak faaliyetin hedefi belirlenmistir. Yil sonu
degerlendirmelerinde sayisal hedeflere varilip varilmadidi nesnel olarak élgulebilecektir.
4.3 izleme ve Degerlendirme lle ilgili Birim

izleme ve degerlendirme islemlerinden Genel Mudiir Yardimcisi Baskanliginda Harcama
Birimi Yetkililerinin Katilimiyla olusacak komisyon sorumlu olacaktir. Komisyonun yapacagi
toplantilarda koordinasyon hizmetlerini Mali Hizmetler Birimi ylrUttecektir.
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5. SONUC

Stratejik Planlama, Genel Mudurluk hizmetlerinin yonetiminde gelecegi belirleyen ve ortak
stratejik amaclarin paylasildigi yeni bir yonetim yaklagimi ve kurum kultarini olusturmaktadir.
Genglik ve Spor Genel Muadurligl, kamunun yeniden yapilandirma calismalarinin gegis
asamasinda stratejik planlama anlayisini basari ile uygulamak igin ¢aba harcayacaktir. Bu
donlsim asamasinin kamuda yapisal degisimi gerektirmesi nedeniyle bazi sorunlari yasama
olasiligi olmasi da dogal olacaktir. Ancak, bu yeni yaklasim ile ge¢gmiste kalan yénetsel bakistan
daha 6énemli ve farkli biradim atilmistir.

Kamu Kuruluslarinda Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
7.maddesi uyarinca, planlarin iki yilda bir revize edilebilmesi olanagi 6nemli bir firsat sunmaktadir.
Uygulama slrecinde olasi sorunlarin c¢ozilecegi ve stratejik planlamanin beklenen yarari
saglayacagi Umit edilmektedir.
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Ek: 2
GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU (GSGM)
STRATEJIK PLANLAMA
“DIS PAYDAS”ANALIZI BILGI EDINME FORMU

Sayin llgili;

2010 — 2014 yillari arasini kapsayacak olan Stratejik Planlama c¢alismalarimizda
kullanmak ve Turk sporuna katki saglanmak, paydaslarimizin goris ve distncelerini almak
amaciyla Dis Paydas Analizi “BILGI EDINME” formu hazirlanmistir. Amacimiz, hizmetlerimizle
ilgili goruslerinizi almaktir. Gorusleriniz, genglik ve spor hizmetlerimizin geligtiriimesine ve stratejik
planlama galismalarimiza yon vereceginden dolayl 6zenle cevaplandiriimasi Turk Gengligi ve
Tark Sporunun gelecedi agisindan biylk 6nem tagimaktadir.

Vereceginiz cevaplar yalnizca istatistiki ve analiz igin kullanilacak olup; baska amaglarigin
kullaniimayacaktir. Katkilarinizigin simdiden tesekkir eder, calismalarinizda basarilar dileriz.

Kurum

Ad-Soyad: :

Birim

Gorev

Telefon

E-mail

1. GSGM'’nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgileriniz ne dizeydedir?

Cok Az Az Orta Dlzeyde Fazla Cok Fazla
[] [] [] [] []

2. GSGM’nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgileri hangi kaynaklardan 6grenmektesiniz?
( Birden cok segenek isaretleyebilirsiniz )

Resmi Genglik ve Sportif )
WEB Sitemizd Yazigmalardan Faaliyetlerimizden Yazil ve Gorsel
itemizden Modyadan
51 m



Ekler:

Ek: 1
DEGERLER Kesinlikle Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum y y Katiliyorum
1. Galistigim (kurulusg, bélim, birim) is hedefini gok iyi
biliyor.
2.Calisanlar birbirlerini gergekten seviyorlar
3.Calisanlar, sorunlarin ana noktalarini ok iyi
belirliyorlar.
4, Calisanlar birbirleriyle ¢ok iyi geginiyor ve nadiren
tartisiyorlar.
5. Yetersiz performansa aninda ve sert bir sekilde
mudahale ediliyor.
6. Calisanlar genellikle is diginda da bir araya
geliyorlar.
7. Is arkadaslarim, kazanmayi géniilden arzuluyor.
8. Insanlar birbirlerine iyilikler yapiyor, glinki
birbirlerini seviyorlar.
9. Cevresel firsatlar, galisanlarin kararl bir bigimde
hareket etmesini sagliyor.
10. Calisanlar, birbirleriyle herhangi bir beklentileri
olmaksizin, sadece arkadas olmak igin arkadaslik
kuruyorlar.
11. Stratejik hedefler paylasiliyor.
12. Calisanlar sik sik birbirlerine kisisel sirlarini
veriyorlar.
13. Calisanlar birbirleriyle bir glin ise yarar diye uzun
vadeli yakin iligkiler kuruyorlar.
14. Odil ve ceza kavramlar kesin ve anlasilirdir.
15. Calisanlar birbirlerinin aileleri hakkinda pek cok
sey biliyorlar.
16. Birlikte ¢alistigim arkadaslarim, kendilerine tehdit
olabilecek her seyin tstesinden gelme konusunda
cok azimli.
17. Caliganlar, iglerini uygulama siirecinde esnek
olmaya tesvik ediliyorlar.
18. Hedefleri tutturmak en 6nemlidir.
19. Bir seyin yapilmasi igin, mevcut sistem icinde
galigiimasi yeterlidir.
20. Baglanilan projeler bitene kadar devam eder.
21. Bir calisan baska bir birime ya da kuruma gittigi
zaman, is arkadasglar onunla iletisimi devam ettirirler.
22. Kimin gérevinin nerede baslayip nerede bittigi
belirgindir.
23. Galisanlar birbirlerine destek verirler.
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Ek: 2

Sayin llgili;

2010 — 2014 vyillari arasini kapsayacak olan Stratejik Planlama calismalarimizda
kullanmak ve Tirk sporuna katki saglanmak, paydaslarimizin goriis ve duslincelerini almak
amacliyla Dis Paydas Analizi “BILGI EDINME” formu hazirlanmistir. Amacimiz, hizmetlerimizle
ilgili géruslerinizi almaktir. Goriusleriniz, genglik ve spor hizmetlerimizin gelistirimesine ve stratejik
planlama calismalarimiza yon vereceginden dolayi 6zenle cevaplandiriimasi Tirk Gengligi ve

Turk Sporunun gelecedi agisindan blyuk 6nem tagimaktadir.

Verecediniz cevaplar yalnizca istatistiki ve analiz igin kullanilacak olup; baska amaglar igin

GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU (GSGM)
STRATEJIK PLANLAMA
“DIS PAYDAS”ANALIZI BiLGI EDINME FORMU

kullaniimayacaktir. Katkilarinizigin simdiden tesekkir eder, calismalarinizda basarilar dileriz.

Kurum

Ad-Soyad :

Birim

Gorev

Telefon

E-mail

1. GSGM'nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgileriniz ne diizeydedir?

Cok Az

Az

Orta Dizeyde

Fazla

Cok Fazla

L]

]

[]

L]

[

2. GSGM'nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili bilgileri hangi kaynaklardan égrenmektesiniz?
( Birden gok secgenek isaretleyebilirsiniz )

Genclik ve Sportif

Resmi 5
. . Yazili ve Gorsel
WEB Sitemizden Yazismalardan Faaliyetlerimizden Medyadan
L] L] L] []
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3. GSGM'nin hizmet ve faaliyetleri ile ilgili memnuniyet derecenizi asagidaki tabloda
belirtiniz. (Sag ve sol siitunlarda size uygun olan yerleri X ile igaretleyiniz.)

1 2 3 5
Hic Memnun Degilim Memnun degilim Kararsizim Memnunum Cok Memnunum
S5GM lle Birlikte Memnuniyet Derecesi
Calisma Sikhiginiz y
o]
&
= = c = =
®» s |8 BE
= S | a T8 Faaliyetler 1 2 3|4 5
1 Spor programlari gelistirmeye ydnelik
faaliyetler
2 Antrendr Egitimi faaliyetleri
5 Ogrencilerin spor yapmaya tesvik
edilmeleri
i Ogrencilerin yeteneklerine gére spor
branglarina yénlendirilmeleri
5 Engelli bireylerin spor yapmalarina
yonelik faaliyetler
6 Spor bilinci ve kiltarinin
yayginlastiriimasi
7 Spor yéneticilerinin yonetim becerileri
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Sporcularla ilgilenen teknik personelin

. sayisal ve nitelik yeterliligi
9 GSGM'de calisan kurum personelinin
yeterliligi
Hikimetlerin genclik ve spor
10 . . "
faaliyetlerine olan destegi
11 Toplumun, GSGM faaliyetlerinden
bilgilendirilmesi ve faydalandiriimasi
12 Genglik merkezleri ve spor tesislerinin
verimli kullaniimasi
13 Genglik merkezleri ve spor tesislerinin
sayl ve kapasite olarak gelistiriimesi
14 Genclik ve spor alaninda strateji
gelistirmeye yonelik faaliyetler
15 Genclik ve spor alaninda Avrupa Birligi
projelerine ydnelik faaliyetler
insan Kaynaklarina yonelik faaliyetler
16
( Personel, Hizmetici vb. )
17 Halkla iligkiler faaliyetleri
Spor bilimi ve teknolojisinin
18 L . o .
gelistiriimesine yonelik faaliyetler
19 Medya ile iligkilerimiz
Sporcu ve toplum sagligina yénelik
20 -
faaliyetler
Ulkemizin tanitimina yénelik ulusal ve
21 , <
uluslararasi faaliyetler diizenlemek
Genglik ve spor alanina yénelik ulusal
22 . .
faaliyetler dizenlemek
Genglik ve spor alaninda Ulkemizde
23 yapilan uluslararasi faaliyetler

dizenlemek
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Genglik ve spor alaninda yurtdisi
24 .
faaliyetlere katilmak
25 Sponsorluk calismalari
Gencligin zararli aliskanliklardan
26 - :
uzaklastiriimasina yénelik faaliyetler
27 Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
28 Yayimlarimiz
29 Web Sitesi

4,

GSGM’ nin faaliyetleri ile ilgili belirtmek istediginiz goris, éneri ve beklentileriniz nelerdir ?

5. GSGM ile birlikte calistiginiz konularda karsilastiginiz sorunlar var midir ?

Evet

L

Hayir L]

Cevabiniz evet ise, lUtfen belirtiniz.
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GSGM' nin faaliyet ve hizmetlerinin gergeklestirimesiyle ilgili, varsa belirtmek istediginiz
diger hususlar nelerdir?

Tesekkir ederiz...
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